ScHwARzENBEK/KIEL - Das
- ist neu in Schleswig-Holstein:
In Schwarzenbek will erst-
mals ein privater Investor ein
Gymnasium inklusive Sport-
halle bauen und betreiben.
Uber einen Leasingvertrag
geht das Gebiude nach 25
Jahren in den Besitz der Stadt
ither. Beim Land wilnscht
man sich mehr solcher priva-
ten Finanzderungsmodelle,

Vou Magrc vor KoryLow
UND JULIA PAULAT -

Im Kreis Herzogtum Lauenburg
werden neue Wege beschritten:

Die Stadtverordnetenversamm-

lung von Schwarzenbek hat sich
mif groler Mehrheit fiir eine 61-
fentlich-private Partnerschaft
(public-privat-partoership =
PPP) beim Bau eines neuen
Gymnasfums entschieden, Aus
20 Bewerbungen wurde die Bie-
tergemeinschaft Miller-Altvat-
ter (Stuttgart)/Kind Gebiude-
management GmbH (Reinbek)
ausgewiblt. Sie soll mit Pla-
nung und Bau der Ganztags-

-t e

Premlere
Investor baut Gymnasium

20—Millionen~Projekt in Schwarzenbek beschlossen — Stadt will
Neubau mieten — Regierung: Vorbild fiir andere Kommunen

schule beauftragt werden. Das
Investitionsvolumen liegt bei
rund 20 Millionen Euro, Dazu
kommen Betriebskosten fiir 25
Jahre. Die Gesamtkosten konn-
ten durch das private Angebot
urnund 13 Prozent gesenkt wer-
den. Die wachsende Stadt stand
vor der Wahl, ihr altes a-
sium U erweitern er ein
neueszu bauen.

Von Land und Krels gibt es Fi-
panzierungszusagen utber 8,5
Millionen Euro, von denen die
Stadt einen Teil der Lea-
sing-Kosten bezahlen kann.
Nach 25 Jahren geht das Gymina-
sium in den Besitz der Stadt
iiber. ,Die Gesamtkosten sind
deutlich niedriger als bei kon-
ventioneller Realisierung", be-
grindet Birgermeister Frank
Ruppert (parteilos) die Entschei-
dung. Dabei stfitzt er sich anf Be-
wertungen von Wirtschaftsbera-
tern. Diesa htitlen gezeigl, dass
das neuartige Finanzierungsmo-
dell auch Im Schulbereich die
wirtschaftlichere Variante sei,
Die exakte' Hohe der Leasing-
ralewuniegfﬁl.a‘nnochmd‘ltge-

,“._..

nannt, da die Vertrige erst am
12. Mal unterzeichnet werden.
Bereits vor zwei Jahren hatte
die Sladt Reinfeld (Kreis Stor-
marn) mit einem &hnlichen Mo-
dell eine Gesamtschule errich-
ten lassen, ohne allerdings auch
den privaten Befrieb zu verein-
baren.

I Wir brauchen mehr
solcher Modelle, Dabei
~werden Investitionen
fa.fgerreten. das schafft

Arbeit und bringt

Sreuem indie Kasse. "

Fm.luminisu.r E.Mncr “’l!g“‘d
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lm Kieler Finanzministerium
beobachtet man die Entwick-
lu.ng mit Bepeistening. ,Wir
brauchen mehr solcher Mo-
delle", sagt Finanzminister Rai-
ner Wiegard (CDU). , Dahei wer-
den Investitionen losgel:rete.u.
das schafft Arheit und bringt
Steuern in die Kasse," Wiegard

Prlvater

* Grundschulemit privaten Inves:|

kann sich vorstellen, mit priva-
ten Partnern nicht nur Schulen,
sondern auch Straflen zu bauen.
Damit kénnte das Land bis zu
25 Prozent der Koslen sparen.
Auch Bildungsministerin Ute
Erdsiek-Rave (SPD) sPricht von
einem ,guien Projekt”. Weitere
sollen folgen: Die Stadt Kiel
plant den Umbau des Beruisbil-
dungszeninums ebenfalls mit
privater Beteiligung. Die Ge-;
meinde Henstedt-Ulzburg
(Kreis Segeberg) will eine neue’

toren errichten. , PPP-Modelle’
sind elne gule L-Usung - aber!
nicht die Rettung aus aller Not",
warmnt der dortige Vemnltungs—
chef Volker Dornguast, zugleich
Vorsitzender des Sehleswig-Hol:
steinischen Gemeindetages:|
Schlieflich sei das eine ver-
deckte Kreditaufnahme.

In Schwarzenbelk soll im No—
vember mit dem Bau begonncn
werdcn, mit der Ferﬁgslel.lungl

wird 2008 gevechhet. Zuvor war|
zwel Jahre lang tiber die Finan-
zierung diskutiert worden.
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Privater Investor baut Gymnasium

Weg in die Zukunft

VoN HANNO HANKNES

chwarzenbek macht vor, wie sich auch

in Zeiten klammer kommunaler Kassen
Investitionen in Bildung verwirklichen las-
sen. Nicht dass die 15000-Elnwoh-
ner-Stadtaus dem Kreis Herzogium Lauen-
burg ein Gymnasium baut, ist das Beson-
dere, sondern das Wie. Ein privater Investor
stellt die Schule hin und betreibt sie. Bei Au-
tos ist Leasing lingst ublich. Bei &ffentli-

chen Gebiuden zeigt es einen Weg aus der |
Finanzmisere.

DasLob aus Kiel ist daher wenig verwun-
derlich. Denn aus eigener
Land selbst im Bereich seiner Kulturhoheit
kaum noch etwas bewegen. Bemerkenswert
am Schwarzenbeker Projekt ist auch, dass
der [nvestor die Schule betreiben wird. Er
wird fiir die Dauer von 25 Jahren Schiiden
am Gebiude schnell und griindlich beseiti-
gen, damit thm spiter keine hdheren Kosten
entstehen. Wer die Schlaglochpisten im
Land kennt, witnscht sich dieses Verfahren
auch in anderen Bersichen. Es darf aber
nicht mit einem Maut-System wie beim Her-
rentunnel verwechselt werden, Denn dort
zahlen nur die Nutzer, und in Schwarzen-
bek zahlt die Stadt - also alle. Und laut Mo-
dellrechnung sogar weniger als bei her-
kbmmlicher Finanzierung @ber Kredite.
Viele Amtekollegen werden Schwarzenbeks
Birgermeister Frank Ruppert folgen.

Kraft kann das |
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Das Gymnasium
Schwarzenbek ist
erst der Anfang.
Private Firmen
werden in
Schleswig-Holstein
immer mehr
offentliche
Gebiude bauven
und betrciben.

Vou Ruotcer WLnzeL
UND Juua Pauear

Diel‘andﬂre i Schles-
wig-Holsteln setzl aul 6l-
tentileh-private Partnecschal-
ten. , Wir brauchen schnell sol-
che Modelle", sagt Finanzmi-
nister Rainer Wiegard (COU)
Man azahle weniger und babe
such noch Planungssichecheil.
SchlieBlich sind die Leasingra-
ten Uber Jatue festgeschriv-
ben. In Megierungskrelsen
holft man, aul diesem Weg
trolz der leeren Kassen von
Land, Stadten und Gzmeinden
die Gffentliche Infrastruklur
erhaltenund ausbauen zu kin-
nen .

Einen Eindruck gewann Wie-
gacd erst vor wenigen Wochen,
als er mit dem Finanraus-
schuss des Landlages nach
London reiste, England gill als
Vorrelter [ur Gffentlich-pri-
vale - Finanzlerungsmodelle
(public-privale-parinership =
PPP). Dort bekam die Gruppe
aus Schleswig-Holstein elne
Schule zu sehen, die in einem
Problem-Vierlel mit hohem
Auslindecanteil als PPP-Pro-
jekt emichtel worden war,
«Die Prisenz der Schiler st
aul 84 Prozent gesliegen, weil
sie so gern zur Schdle kam-
men”, berichtel Wiggard.
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13.4 Prozent biliger werden der Bau und die Belisbskosten des
Umso viel liegl das Angebot der lvestoren unlet den urspring!

tuladen - um sich PPP-Pro-
jekte in anderen Bundeslin-
dern anzusehen. Mach Ansicht
von Wiegaed liefen sich damit
nichl nur Schulbaulen, son-
darn such StraBen linantlecen.

Auch der Schleswrig-Holstei-
nische Gemeindelag (SHGT)
begrdlit derartige Finanzie-
rungsinodelle.  Die Privaten
kounen oll glnsliger bauen,
weil sie nachverhandaln kan-
nen”,sngt SHOT-Vorsilzeader
Volker Durnguast. Die bifeatli-
chen Ausschicibungsregelnin.
des wilcden dies verbieten, In
Henstedt-Ultbwg, wo Domn-

Gumst Dnlftmf_j:lﬂ_‘i':t “}‘__i_""

 Gymnasivms Schim

Bauk

derzelt Ober den Bau einer
Grundschule als PPP-Projekl
diskutiert, _Das jsl insgesamt
ein guter Weg®, so Doragquast.
Derells vor einern Jahr hal dic
Kieler Regierung veranlosst,
dass  die  Investitioasbank
(IB-Bank) ein , Kempetenzzen-
trum Olfentlich-Private Part-
necschalien” eingerichled hal.
X o ;s

PP sind ein Ceschilt - ir
den Staal und (ur die Wirt-
schait, die darin eln gewinn-
ledehtiges Gescbalisfeld wit-
tert. Finani-lnvestoren wie dic
Eurchypo AG, die sich mil el-

ner Bilanzswinme von fast 240
——

Milliarden Euro selbst aly .die
[thrende Spezialbank Europas
fir Immebllien und Staatsli-
na mlcrm: bezeichnel, hal i
Unternehmenshereich ,Ollenl-
liche Finanzen® die Privat-Fu-
blic-Partae ahip-Modelle zu cl-
nem Schwerpunkt gemacht.
Das Kieler Kompelenzzen-
trunt der [D-Bank hal einen ho-
hen Stellenwert, sagl Klaus
Rave, Varstands-Milglted der
Bank. Dle Enlwicklung wen
PPP-Projeklen wie dem
Schul-Neubau in Schwarzen-
bek sl eine . ganz wesenlliche
neue Aul gabe®. Newn Spe zialfs-
len beschilligen sich damit,

Schulen seien ein Schwver-
punkt. In Kiel zum Beispiel sall
die Umgestaliung des Brrufs-
schulwesens (o &ffentlich-pri-
valer Parinerschall durchgezo-
gea werden, in Litheck wird bei
der Meuordnung der Beruls-
schulen auch Gber dieses Mo-
dell nachgedacht. Als Konigs-
weg gt die Schwarzeabeker
Varlanle: Private Firmen Uber-
nehunen die kempletle Bewirt-
schafllung der Gebiude und
Grundstieke. So bleibl den
Kemrmunen das Risiko erspart,
blilig gebaule Gebiude pach 15
Jahren aut eigene Kosten teuer
sanigren zu mibsson,

rzenbak den Slaal komman, wenn eine privale Investorengemeinschafl &¢ bautund belreibl.
ten von 23,8 Willionen Ewo plus Bellebskosien,

Feie BOMGEAVARO PAESS

Aber auch der Herrenlunpel
unler der Trave wird nichl das
einzige prival livanziecle 6l-
fenlliches Verkehrsgrojekl, in
Schleswig-Holstein blcibza -
egal ob die Fehmam-Belt-Bri-
cke je gebaul wicd oder nicht,
In Ditbmarschen sollen Stre-
Benbau und Slradenunterhal-
tung im Rahmen einer offent-
lich-privaten Parinerschalt or-
ganisierl werden, Die Plasun<
genlaulen jedenfalls schon, be-
richtel das Kieler Finanzminis-
ternwm.

o neu die PPPs beim Schul-

schalt haben sie Tradition -
wenn auch nicht unter digser
Namen. An zahlreichea Univer-
sitaten werden Prolesausen, 1o-
gar ganze S;uaiuuangu ‘nl:. i
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ren von privalen Geldgeberr
eingerichtel und zurindes
{ur einige Jahre finanzient. Ar
der Lubecker Universital tumw
Beispiel hal Drager schon Ir
den-90ern drei Jahre lang dic
Professur (Qr biedizintechnik
finanziert, Kernzelle des Tnati-
tuts fdr Medizintechnik, da:
Frol, Ewald Konecoy dana aul-
baute - mit Hille von vielen se
genannlen  Driltmitteln aus
der Wirtschalt und In elpem
Gebaude, das die Possehl-5til-
tung der Uni gestiltet hatte.
PPPs sind auch Initiativer
wie , Schulen ans Netz", vor
zehn Jahsen gegrinde! vom
Bundesminislerdum [dr Bil-
dung und Forschung und de
Deutschen Telekom/T-Online.
Aufgabe des gemeinnillzigen
Vereins isl, dea Schulen kos-
tenlose Ioternel-Zuginge zus
Vertitgung zu stellen und lur |
die notwendige Ausslaliung
mit Compulern 1u sorgen. Zy
den Blitgliedern des Vertios
zihlen neben staatlichen Insli-
tutionen die Compuler- unc
Soltware-Firmen AYDM (Her-
steller der Pritz{Card und
FritztBox), Linux-Spezialis:
Movell und Datenbank-Riest |
Oracle.

Dmhl mit den PPPs die Kom-
mersiallsierung  bifentli-
cher Einrichtupgen? Es s=i
.nicht Sinn der Sache”, sagl
IB-Chaf Rave, dass die Fumen
die eine Schule bauen und be-
vilrischaften, doct auch Wec-
bung fir sich machen. Verbo
ten sei es aber picht. . Das mids-
sen dis Schultriiger entschel-
den.* Fritz Berner, Geschalts-
fohrender Gesellschalter de:
Stut rUntermnehmens Ml
lec-Altvalter, das als Teil eine: |
lnveninmntmimeh;n das |
Schwarzénbeker Gymnasiur

bauen und betrelben wird, ldss: |
keloe Meigung erkeanen, don |
Werbung zu platzieren: ,Das |
Ist nichl unser Bestreben. Wi

banu sind: In der Wissen-  sind Dicastlelster.™




